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ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 

 
  ๑.๑ หลักการและเหตุผล 
   ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้าฟางาน ในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้า ความสามารถและบทธิ์ของงานของแต่ละบุคค มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม ผู้บังคับบัญชา 
   ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการอย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
   ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ ปฏิ บัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น (อบจ. เทศบาล อบต. และ          
เมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตร คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดหาแผนการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นั้น  
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   ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ          
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และปาระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ         
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้ อย่างเหมาะสม 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และเป็นเครื่องเมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  ๑.๒ วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหินโคน ดังนี้ 
   ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กร       
มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
   3) เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
ในบริบท เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และ       
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
    ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร   
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์ นวัตกรรม
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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  ๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี    

ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้าน     
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 1) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
   ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการหารและ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน        
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
    (1) การปฐมนิเทศ  
    (๒) การฝึกบรม  
    (3) การศึกษาหรือดูงาน  
    (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา               
    (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
    (6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
   ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา โดยที่องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
   ๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้กับความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร    
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

  2.1 ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 
     การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ดังนี้ 
      1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
     2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
     3. การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
   4. การสร้างสังคมให้มีคุณภาพที่ดีและอยู่รวมกันอย่างมีความสุข 
    5. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพลังงานให้เกิดความสมดุล 
     6. การบริหารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
     7. ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่อปท. 
     8. การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 
   บทวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และอำนาจหน้าที่ 
   1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    ๑)  ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาเส้นทางคมนาคมทางบก ทางน้ำ ทางระบายน้ำ 
    ๒)  การขยายเขตไฟฟ้า ประปา และการบริหารจัดการน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
             3)  ก่อสร้าง รื้อถอน ต่อเติม ดัดแปลงอาคารหรือสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 
 

            2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
    ๑)  การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 

  2)  การส่งเสริมและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
 

  3. การพัฒนาด้านการเกษตรอินทรีย์ 
  ๑)  การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒)  การพัฒนาระบบและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์

      และสินค้าเกษตร 
  3)  การนำอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตรกร 

                 4)  การพัฒนาเกษตรอัจฉริยะ นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ 
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4. การสร้างสังคมให้มีคุณภาพที่ดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  1)  การพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

2)  การพัฒนาด้านการจัดการศึกษาให้มีความพร้อมทั้งกายภาพและเทคโนโลยี 
3)  การพัฒนาสาธารณสุข การสร้างสุขภาพ การรักษาพยาบาลการป้องกันและฟ้ืนฟูสุขภาพ 
     ประชาชน 
 

5. การอนุรักษ์พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพลังงานเพื่อให้เกิดความสมดุล     
และย่ังยืน 
  1)  สร้างจิตสำนึกและตระหนักถึงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2)  การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ ในท้องถิ่นและชุมชน 
  3)  การรณรงค์การกำจัดขยะมูลฝอยในชุมชนท้องถิ่นและการประหยัดพลังงาน 
  4)  การพัฒนาสนับสนุนและส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและวัสดุประหยัดพลังงาน 

 

6.  การบริหารราชการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
        1)  ส่งเสริมศักยภาพของท้องถิ่นในทุก ๆ ด้านตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 

  2)  ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในกการพัฒนา 
  3)  ส่งเสริมระบบบริการประชาชน 
  4)  พัฒนาและจัดระเบียบชุมชน 
 

7.  ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและแนวนโยบายของรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และนโยบายผู้บิหาร 

  1)  การพัฒนาภารกิจการถ่ายโอนจากหน่วยงานอื่น 
  2)  การพัฒนาส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งห่างไกลจากยาเสพติดและอบายมุข 
  3)  การพัฒนาและส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  4)  การพัฒนาส่งเสริมให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  5)  การพัฒนาส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข 
  6)  การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนแนวนโยบายรัฐบาล 
 

8.  ด้านสวัสดิการสังคมและความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  1)  พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุอย่างท่ัวถึง 
  2) การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส  ผู้ติดเชื้อเอดส์ 

      จัดให้มีและพัฒนาศักยภาพ ศพด. 
 

3) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกเพศทุกวัยตั้งแต่เด็กแรกเกิด วัยรุ่น         
    วัยทำงาและวัยชรา 
4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/                            

ลดอุบัติเหตุจราจรทั้งทางบกและทางน้ำ 
5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัยโดย ส่งเสริม   

และสนับสนุนบทบาทการทำหน้าที่ของตำรวจบ้าน/เจ้าหน้าที่ อปพร. 
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  2.2. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนจะดำเนินการ 
      องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล จึงพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการมีดังนี้ 
 

ภารกิจหลัก 
    1. การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

  2. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข                                                                                                                                                                                                               
3. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส    

  4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5. การส่งเสริมการฝึก และประกอบอาชีพ                                                                                                                                                                                            
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย                                                           
7. ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น                                                     

  8. การส่งเสริมการเกษตร 
  9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                                                                               

    10. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   11. การส่งเสริมการกีฬา   
 

  ภารกิจรอง 
  1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

    2. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  3. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

 

  ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
    องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์
และสรุป ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
องค์การบริหารส่วนตำบล โดยการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรได้คำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของ
บุคลากร ๓ ประเด็น ดังนี้ 
   (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
     1)  ทักษะการบริหารข้อมูล 

2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
3) ทักษะการประสานงาน 
4) ทักษะในการสืบสวน 
5) ทักษะการบริหารโครงการ 
6) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
8) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

 9)  ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
อบต.หินโคน  อ.จักราช  จ.นครราชสีมา 

 

-7- 
 

   (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  1)  ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
  2)  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  3)  ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
  4)  ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 

5) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
6) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
7) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
8) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
9) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
10)  ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
11)  ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
12)  ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13)  ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
14)  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
15)  ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
16)  ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
17)  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
18)  ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
19)  ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
20)  ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
21)  ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

 

   (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
    1) งานบริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
    2) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    3) งานบริหารงานบุคคล 
    4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    5) งานสาธารณสุข 
     6) งานการคลัง งานการเงินและบัญชี 
     7) งานจัดเก็บรายได ้
    8) งานพัสดุ 
    9) งานด้านช่าง 
    10) งานการศึกษา 
    11) งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนาชุมชน 
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  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
   องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์กร อันจะเป็นประโยชน์
การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 
   (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล        
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ดังนี้ 
    ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
    ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
    ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  
    ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
    ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
   (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
    ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
    ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
    ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด   
        แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
   (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่
สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดี    
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 
    ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 
                                    ท้องถิ่น  
    ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  
                                   อย่างต่อเนื่อง  
    ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  
                                   ทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
    ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึนการ  
                                   ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
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   ๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบล       
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด ผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ดังนี้  
   ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
   ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
   ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1. สำนักปลัด (01) 2. กองคลัง (04) 3. กองช่าง (05) 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (08) 
กองสวัสดิการสังคม (11) 

(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(3) งานนิติการ  
(4) งานเทศกิจ 
(5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(6) งาส่งเสริมการเกษตร 
(7) งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
(8) งานการเจ้าหน้าที ่
(9) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

(1) งานการเงินและบัญช ี
(2) งานพัฒนารายได้ 
(3) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 
 

(1) งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
(2) งานควบคุมอาคาร 
(3) งานสาธารณูปโภค 
(4) งานผังเมือง 
 
 

(1) งานบริหารงานการศึกษา 
(2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(3) งานกิจการโรงเรียน 
(4) งานการเงินและบัญช ี 
 

(1) งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
(2) งานสังคมสงเคราะห์  
(3) งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
 
 

สำนัก/กอง สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 13 6 3 11 3 1 37 

ว่าง 1 1 2 2 - - 6 
รวม 14 7 5 13 3 1 43 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 
   องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังของที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทีจ่ะช่วยให้การวิเคราะห์
อัตรากำลังมีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา     
ของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๗ – ๒๕๖๙ ดังนี้ 
 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น)  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -     
นิติกร 1 1 1 1 - - -     
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -     
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

ยาม 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -     

นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - -   

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - (กำหนดเพิ่ม) 
ปรับเกลี่ย ตน. 
มาจาก ตน.    
จพง.พสัดุ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -     

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - - - -1 - - (ยุบเลิก) 
ปรับเกลี่ย ตน. 
ไปเป็น ตน. 
นวก.พัสดุ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

ว่าง  
1 อัตรา 

กองการศึกษา ฯ (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานครูและบุคลากรทางศึกษา         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

คร ู 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2     
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - - -1 - - ว่าง (ยบุเลิก) 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักพัฒนาชุมชน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 41 46 46 46 +7/-2 - -  
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  2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
   การวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

  1 10 10 - 21 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 - 2 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 2 1 2 9 - - 14 

รวม 2 1 3 20 11 - 37 
คิดเป็นร้อยละ 5.40 2.70 8.11 54.05 29.73 0.00 100.00 

 

  ๒.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 
   การวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้
ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย  
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและ   
    แผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
7) นักวิชาการพัสด ุ
8) นักวิชาการศึกษา 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 
11) ผู้อำนวยการศูนย ์
      พัฒนาเด็กเล็ก 
12) พนักงานคร ู
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุน 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
   โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภท
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยและช่องว่าง ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
 

 
ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  
คน 

อายุ
เฉลี่ย ‹=24 25-

29 
30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

›=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 51.50 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 2 2 - 1 5 47.00 
วิชาการ - - 1 2 2 3 - - 8 41.37 
ทั่วไป - - - 4 - 2 - - 6  
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 - 1 - - 2 41.00 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 1 5 4 - 3 - 1 14 37.28 

รวม 0 1 6 11 4 12 0 3 37 41.00 
คิดเป็นร้อยละ  2.70 16.22 29.73 10.81 32.43 0.00 8.11 100.00  

 
  2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่จะเกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นิติกร - - - - 
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ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่จะเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 นักวิชาการคลัง - - - - 
12 นักวิชการจัดเก็บรายได้ - - - - 
13 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
14 นักวิชาการศึกษา - - - - 
15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
16 พนักงานครู - - - - 
17 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
18 เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - 
19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
20 นายช่างโยธา - - - - 
21 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
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ส่วนที่ 3  หลักสตูรการพัฒนาบุคลการ 
 

     การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร     
ทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
  ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
    ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
     จำนวนบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
      ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  
     หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่ เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร       
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
     (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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     (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย 
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
    (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐาน ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

  ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (๑) การปฐมนิเทศ 
   สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   (๒) การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
   (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น     
เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ใน
สิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงานส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทั กษะการสอบถาม การสังเกต         
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 
   (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
    1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว    
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
    ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝึก ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงาน และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่ บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน        
รับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก
บุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
    ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วม แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ 
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้            
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้
คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ คำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
    ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการ
พัฒนา บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรือ
อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่
ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนา ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งาน ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงาน ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
    6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากร ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่าน
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
    ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนร าชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

  ๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
   (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
   (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
   (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น      
ในเรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิด เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
    องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกฎหมายกำหนด  

  

  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน    
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประกาศ ณ วันที่  31 สิงหาคม 2558  ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทังนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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   ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วน

ท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นายสุวิทย์  เมืองครุธ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางอัจฉรา  พิพัฒน์ศักดิ์ภักดี รองปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

+๑ - -  
 

 สำนักปลัด (๐๑)          
3 นายอำนาจ  ปราบมะเริง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น 
- +1 -  

4 นายไชยันต์  ลาวัลย์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต -  ปี 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - +1 -  
 

5 พ.อ.อ.ประชา  โจ้พิมาย นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- +๑ -  

6 นายอาทิตย์  ปาสารัก 
 

นิติกร ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนิติกร - +1 -  

7 นายเชิงชัย  ทวยไธสง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาการคอมพิวเตอร์ ๑ ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +๑ - -  
 

8 นายสุชาติ  ใสโพธ์ิ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. ปวส.เครื่องกลเทคนิคยาน
ยนต ์

7 ปี - เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - +1 -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          

9 นางสาวภาวินี  กุดรังนอก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

5 ปี 4 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- - -  

10 นายณัฐพงษ์  จำปามูล ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน - ปวส.อิเล็กทรอนิกส์ 4 ปี 4 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 พนักงานจ้างท่ัวไป          

11 นายธนากร  สีมูลลาด พนักงานขับรถยนต์ - พุทธศาสตรบัณฑิต 8 ปี 3 เดือน หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม +1 - -  
12 นายไชยา  สมนาม พนักงานขับรถยนต์ - มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) 4  ปี - เดือน หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม +1 - -  
13 นายสมชาย  พวงทองหลาง พนักงานขับรถยนต์ - ประถมศึกษา (ป.6) - ปี ๒ เดือน หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม +1 - -  
14 นางสาวเบญจรัตน์  เตคำหันต์ 

 
คนงาน - บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี ๒ เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน  +1 - -  

15 นางสาวกันยารัตน์  อะโน คนงาน - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑ ปี 3 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน +1 - -  
16 นายศรีพัฒนา  ติมไธสง ยาม - ประถมศึกษา (ป.6) 4 ปี 5 เดือน หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม +1 - -  

 กองคลัง (04)          

17 นางสาวจันทร์จิรา  แขกระโทก ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - +๑ -  

๑8 นางสาววรลักษณ์  สายแก้ว นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี - +1 +๑  
 

19 นางวรรณนิษา  ใสโพธ์ิ นักวิชาการคลัง 
 

ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 6 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง +1 - -  

20 นางสัมผัส  สินกระโทก นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 

ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ +1 - -  

21 ว่าง นักวิชาการพัสดุ 
 

ปก./ชก.  - หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - - -  

22 นางสาวสุธิชา  จันทร์วิเศษ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - +1 -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          

23 นางสาวพัชราภรณ์  เสริมนอก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(แขนงคอมพิวเตอร์) 

9 ปี - เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศกึษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองช่าง (05)          

24 นางสาวอนันตญา  ดอกบุญนาค ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐประศาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - +1  

25 ว่าง วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - หลักสูตรวิศวกรโยธา - - +1  
26 นางสาวสุริยันต์  เสือโคล่ง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาศนศาตร 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

 
- +1 -  

27 ว่าง นายช่างโยธา ปง./ชง. - -  - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          

28 นายชลทิตย์  เตคำหันต์ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ๑ ปี 10 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

+๑ - -  

29 ว่าง ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - - - - - - 
 กองการศึกษาฯ (08)          

30 นางสาวนันชิตา  สุวะ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น 

- +๑ -  

31 นายนันทวัฒน์  ประสันแพงศรี นักวิชาการศึกษา ปก. นิเทศศาสตรบัณฑิต - ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +1 - -  
 

32 จ.ส.อ.ภัทรพล   กุนหนองแดง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 

- +1 -  

33 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง./ชง. - - หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

- - +1  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          

34 นางสาวทิพย์สุดา   เท่ียงกระโทก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ปวส. 
สาธารณสุขชุมชน 

2 ปี 10 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

+1 - -  

35 นางสาวเจษฎรพร  ทวนไธสง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  ครุศาสตรบัณฑิต 
การศึกษาปฐมวัย 

3 ปี 11 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

+1 - -  

36 นางสาวกาญจนา  เทียบแก้ว ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  ครุศาสตรบัณฑิต 
การศึกษาปฐมวัย 

3 ปี 11 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

+1 - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป          
37 ว่าง ผู้ดูแลเด็ก 

 
- - - - - - -  

 พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

         

38 ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - - หลักสูตรผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - +1  

39 นางสาวสุมิตรา  ภูมคำศักดิ์ ครู  ค.ศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 5 เดือน หลักสูตรพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 - -  

40 นางอันญาพร  ฟันพิมาย ครู ค.ศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ปี 4 เดือน หลักสูตรพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองสวัสดิการสังคม (11)           

41 นายนรินทร์  หมอไทย ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น 

- +๑ -  

42 - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. - - หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - +1  
43 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - +1  
44 นางสาวศิริอร  ฉิมหาชาติ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  

(การบัญชี) 
2 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
+1 - -  

 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          

45 นายกฤษฎากร  พลเมืองศรี ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  ปริญญาตรี 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

9 ปี 4 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

+1 - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
46 นางสาวสุภัค  พิศลืม หน่วยตรวจสอบภายใน  บริหารธุรกิจ 

(การจัดการทั่วไป) 
3 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- +1 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน  ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  

 
  ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
  ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
  ๔.๓ ค่านิยม 

ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตามค่านิยม ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหิน
โคน กำหนดคือ 

 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
การกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง และพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
อบต.หินโคน  อ.จักราช  จ.นครราชสีมา 
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    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลาก รทุ กระดับมี ความรู้  
ความสามารถ  ทั กษ ะ  และ
สมรรถนะ  ท่ี จ ำ เป็ น ในก าร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โค รงก ารฝึ ก อบ รมห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐)  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ ) โครงการฝึ ก อบ รมหลั กสู ต ร 
ตามสายงานของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรประเภทนักบริหารงาน
ท้องถิ่น (ตามสายงานตามข้อ 2.8 
หรือสายงานตามตำแหน่งท่ีมีอยู่แผน
อัตรากำลัง 3 ปี) 
หลักสูตรประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
หลักสูตรประเภทวิชาการ 
หลักสูตรประเภทท่ัวไป 
หลักสูตรพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
หลักสูตรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้ าราชก ารห รือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น      
(ร้อยละ ๑๐๐)  

15 
 

๑๕ 
 

13 
 

๓55,000 
 

๓55,000 
 

355,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 16 16 ๑4 377,๐๐๐ 370,๐๐๐ 370,๐๐๐   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
อบต.หินโคน  อ.จักราช  จ.นครราชสีมา 
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    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ ทั กษะสมรรถนะ ท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพใน ก าร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

10 
 

10 
 

10 
 

342,000 
 

342,000 
 

342,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึ ก อบ รมตาม ท่ี ก ำห นด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ าน 
ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

3 
 

3 3 12,000 
 

12,000 
 

12,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจั ดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำป ี

จ ำน วน น วั ต ก ร รม ท่ี เกิ ด ขึ้ น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

2 2 8,๐๐๐ 
 

8,๐๐๐ 
 

8,๐๐๐ 
 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 17 17 17 ๓70,๐๐๐ ๓70,๐๐๐ ๓70,๐๐๐   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
อบต.หินโคน  อ.จักราช  จ.นครราชสีมา 
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   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิ งปฏิบัติการการบริหารงาน
บุ ค คลข อ งอ ง ค์ ก รป ก ครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 8,000 
 

8,000 
 
 

8,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

15 15 13 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ข อ งองค์ ก รปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน (๑ 
คูมือ/ส่วนราชการ) 

3 3 3 12,000 
 

12,000 
 
 

12,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 25 25 25 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
อบต.หินโคน  อ.จักราช  จ.นครราชสีมา 
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   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า รณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

35 
 

35 35 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

35 35 35 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พั ฒ น า  เส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละที่ เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

35 35 35 10,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

35 35 35 300,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 140 ๑40 ๑40 330,๐๐๐ 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
อบต.หินโคน  อ.จักราช  จ.นครราชสีมา 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 370,๐๐๐ 370,๐๐๐ 370,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓70,๐๐๐ ๓70,๐๐๐ ๓70,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 330,๐๐๐ 330,๐๐๐ 330,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,090,๐๐๐ ๑,090,๐๐๐ ๑,090,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 หมวด ๑๒ ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ตลอดจนแนวนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร
บางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้ เหมาะสม 
กับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ภาคผนวก 
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แบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน  เพ่ือนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและ    
ตรงกับความต้องการของบุคลากรมากท่ีสุด 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย     หญิง 
อายุ    21-30 ป ี    31-40 ป ี    41-50 ป ี   51  ปีขึ้นไป 
การศึกษา   มัธยมต้น    มัธยมปลาย    ปวช.   ปวส. / ปวท. 
    อนุปริญญา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ   พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้าง 
    พนักงานครู 

ส่วนที่  2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  (เลือกได้มากกว่า  1  หัวข้อ) 
    การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ................................................................. 
    ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
    พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
    การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
    อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) 
  ไตรมาสที่  1  ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่  2  ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่  3  ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

 
ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 
         กันยายน 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................. .......................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 

 


