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 1. หลักการและเหตุผล 
 
   ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ และ    
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ วันที่ 4 กันยายน ๒๕๕๔ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนด ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล , อบต และเมืองพัทยา) 
จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

  1.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล , อบต และ
เมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและ
กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนด ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี 

  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ใต้มี มติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ รองรับอำนาจหน้าที่กำหนดใน
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น
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   1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ข้อ 14, ข้อ 15 และข้อ ๑๖  

   ๑.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การใช้ 
ตำแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ของงาน คุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ตลอดจนเป็นการกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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2. วัตถุประสงค ์

องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน มีวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 
 1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล        
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จ.นม.) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการนั้นหรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหินโคน 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ    
พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน         
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้ มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงาน หรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน  อำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธาน   
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หน้าหน้าส่วนราชการ     
ที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
ที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ดังนี้ 
     1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     ประธานกรรมการ 
    2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         กรรมการ   
   3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       กรรมการ 
    4. ผู้อำนวยการกองคลัง          กรรมการ 
   5. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ  
    6. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ        กรรมการ 
   7. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
    8. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
    9. นักทรัพยากรบุคคล              ผู้ช่วยเลขานุการ 
    10. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

    โดยคณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -
2569 โดยให้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของ
งานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและ    
การจัดสรรงบประมาณ   โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหินโคน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่าง ๆ  
ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ  โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการ
อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงาน
ที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว    
อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อม ใน
เรื่องแผนกำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  ๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้ าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ     
โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
   ๓.๓.๑  การจัดระบบชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
    ๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้วการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น            
ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า  
ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การ
ทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒   
  ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้การปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง         
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่
ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  ๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาใน ๓ 
ประเด็นดังนี ้
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    ๓.๖.๑  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้น  จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง
ที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป 
             ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง  
ต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน  ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก  และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
   ๓.๘  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
   การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงานทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ  หากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
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   - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมี่ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

   4.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
    

         สภาตำบลหินโคน ได้ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 
2539ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่องจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2539  
เดิมมีหมู่บ้านจำนวน 10 หมู่บ้าน และเมื่อปี 2546 ได้มีการแบ่งแยกหมู่บ้าน หมู่ที่ 9 บ้านหนองตะครอง 
ออกเป็นหมู่ที่ 11 บ้านโคกพลวง ปัจจุบันจึงมีพ้ืนที่การปกครองครอบคลุมพ้ืนที่ 11 หมู่บ้าน ได้แก่ 
                   หมู่ที่ 1 บ้านหินโคน 
                   หมู่ที่ 2 บ้านโนนเสมา 
                   หมู่ที่ 3 บ้านโนนเสมา 
                   หมู่ที่ 4 บ้านโนนมะนาว 
                   หมู่ที่ 5 บ้านสวนปอ 
                   หมู่ที่ 6 บ้านหัวละเลิง 
                   หมู่ที่ 7 บ้านหนองจระเข้หิน 
                   หมู่ที่ 8 บ้านโนนมัน 
                   หมู่ที่ 9 บ้านหนองตะครอง 
                   หมู่ที่ 10 บ้านหินโคนพัฒนา 
                   หมู่ที่ 11 บ้านโคกพลวง 
 

                    องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 62.88 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 39,300 ไร่  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของอำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา โดยมีระยะทางห่างจาก
อำเภอจักราช  9  กิโลเมตร มีอาณาเขต ดังนี้ 
 

ทิศเหนือ ติดกับตำบลจักราช  อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 
  ทิศตะวันออก ติดกับตำบลหลุ่งประดู่, ตำบลหินดาด อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา   
  ทิศใต้  ติดกับตำบลหนองขาม  อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

  ทิศตะวันตก ติดกับตำบลจักราช  อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 
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ประชากรและครัวเรือน 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชาย หญิง 
รวม

ประชากร 
(คน) 

จำนวนหลังคา
เรือน 

หมู่ที ่ 1 บ้านหินโคน 458 443 901 299 
หมู่ที ่ 2 บ้านโนนเสมา 569 542 1,111 281 
หมู่ที ่ 3 บ้านโนนเสมา 229 207 436 125 
หมู่ที ่ 4 บ้านโนนมะนาว 328 356 684 191 
หมู่ที ่ 5 บ้านสวนปอ 252 241 493 154 
หมู่ที ่ 6 บ้านหัวละเลิง 329 337 666 172 
หมู่ที ่ 7 บ้านหนองจระเข้หิน 416 400 816 249 
หมู่ที่  8 บ้านโนนมัน 192 194 386 115 
หมู่ที่  9 บ้านหนองตะครอง 175 189 364 109 
หมู่ที่ 10 บ้านหินโคนพัฒนา 243 255 498 125 
หมู่ที่ 11 บ้านโคกพลวง 172 153 325 96 

รวม 3,363 3,317 6,680 1,916 
 

ข้อมูลตามสถิติทางการทะเบียน ณ วันที่ 28 มีนาคม 2566 
 

  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยมีกิจกรรมทางการเกษตร ได้แก่ ทำนา  ทำสวน    
ทำไร่ เลี้ยงสัตว์ และรับจ้าง  

 4.2 สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

    ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 สภาพปัญหา 
  (1) การคมนาคมภายในหมู่บ้าน/ชุมชนบางเส้นทางอยู่ในสภาพที่ชำรุดทรุดโทรม 

 (2) ไฟฟ้าสาธารณะและหรือไฟฟ้าส่องสว่างยังไม่ทั่วถึงในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล 
    (3) ปัญหาการขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภคและการเกษตร 

 (4) ขาดการบูรณาการในการบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ จากประชาชน  
  ความต้องการของประชาชน 

 (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครอบคลุมและทั่วถึงโดยการก่อสร้างหรือปรับปรุง เช่น    
     ก่อสร้างถนนโครงสร้างเสริมเหล็ก (คสล.) หรือถนนลูกรัง/หินคลุก 
(2) การติดตั้ง บำรุง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
 (3) พัฒนาระบบน้ำประปาหรือแหล่งกักเก็บน้ำ 
 (4) มีการพัฒนาหมู่บ้านโดยการบูรณาการร่วมกัน 
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  ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา 

 (1) ปัญหาเศรษฐกิจระดับชาติส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจระดับหมู่บ้าน 
(2) ประชาชนขาดความรู้เรื่องเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
(3) ประชาชนขาดอาชีพที่สร้างรายได้หลัก 

 ความต้องการของประชาชน 
 (1) ปัญหาเศรษฐกิจควรได้รับการแก้ไขเพ่ือบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนให้อยู่ 
                        ในระบบที่สมดุล 

 (2) ส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ 
 (3) ส่งเสริมและให้ความรู้ในการประกอบอาชีพต่าง ๆ ให้เป็นอาชีพทางเลือกให้มีรายได้หลัก  
     หรือรายได้เสริมอย่างยั่งยืน 
 

  ด้านสังคม 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เช่น ปัญหาค่าครองชีพ ราคาสินค้าเพ่ิมมากข้ึน 

 (2) คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนยังไม่เข้มแข็ง 
         ความต้องการของประชาชน 
                  (1) ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนเพื่อให้เกิดความรู้ และเข้าใจกับปัญหาต่าง ๆ  
 (2) พัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

          ด้านการเมือง การบริหาร 
 สภาพปัญหา 

 (1) ขาดการมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนพัฒนาต่าง ๆ  
   (2) ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย สิทธิและหน้าที่ของประชาชนและการปกครอง 
      ในระบอบประชาธิปไตย 
 ความต้องการ 

(1) จัดให้มีการส่งเสริมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาของชุมชนโดย 
     การจัดเวทีประชาคมอย่างต่อเนื่องเพ่ือรับทราบถึงปัญหาของประชาชน 

 (2) ให้ความรู้เกี่ยวกับกับความสำคัญขอการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนต่าง ๆ     
     ว่าประชาชนจะได้รับประโยชน์อะไรในแผนพัฒนาให้มากข้ึน 

      ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  สภาพปัญหา 
  (1) ขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
  (2) ประชาชนขาดการพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
  ความต้องการของประชาชน 
  (1) สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ และนันทนาการ 
  (2) พัฒนาปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เป็นหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู ่
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  ด้านการสาธารณสุข 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาโรคระบาด หรือโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ เช่น  โรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า  
                          โรคไวรัสโคโรนา หรือ COVID - 19  หรือโรคอุบัติใหม่ 

  (2) ผู้ป่วยที่ต้องอาศัยผู้ดูแลยังขาดสวัสดิการต่าง ๆ 
  (3) ปัญหาขยะมูลฝอย 
  ความต้องการของประชาชน 
 (1) ส่งเสริมและดูแลและป้องกันการเกิดโรคภัยไขเจ็บต่าง ๆ ให้ครอบคลุมและทั่วถึง   
 (2) การมีบริการการแพทย์ฉุกเฉินที่เข้าถึงผู้บาดเจ็บหรือผู้ป่วยได้อย่างรวดเร็ว  
  (3) ส่งเสริมสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้ป่วยที่มีภาวะพ่ึงพิง 
   (4) ดำเนินการจัดโครงการบริหารจัดการขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณขยะ 

   

   ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  สภาพปัญหา 

  (1) ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของตนเองตามรัฐธรรมนูญ 
  (2) คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีโดยรวมมีน้อย 
  (3) ผู้ปกครองของนักเรียนบางส่วนมีรายได้น้อยและยากจน 
  (4) วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ที่ดีงามถูกลืมเลือนไปตามกาลเวลา  

   ความต้องการของประชาชน 
  (1) ส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักสิทธิและหน้าที่ของตนตามรัฐธรรมนูญ 
  (2) สงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  (3) ส่งเสริมการดำรงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
  (4) สนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน 
  (5) สร้างความร่วมมือของประชาชนเพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข 
  (6) สร้างความเข้มแข็งสถาบันครอบครัวและส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา 
  (7) ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

  ปัญหาอื่น ๆ 
   สภาพปัญหา 
                 (1) ปัญหายาเสพติด 
                  (2) ปัญหาเกี่ยวกับความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                     (3) ปัญหาครอบครัวและชุมชนชนบท กลายเป็นสังคมเมืองมุ่งสู่วัตถุ เห็นแก่ตัว ขาดความ 
                          อบอุ่น ทำให้เกิดการแก่งแย่งในทรัพยากร 
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                  ความต้องการของประชาชน 

(1) ต้องการให้เร่งแก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ และส่งเสริมเยาวชนโดยลดละเลิกอบายมุข 
(2) ต้องการให้มีการจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(3) ต้องการให้สถาบันทางศาสนาให้เป็นที่พ่ึงทางใจของครอบครัวและชุมชนเป็นแหล่งให้

ความรู้ความเข้าใจทางหลักธรรมของศาสนาให้คนมีศีลธรรม และนำมาปรับใช้ให้  
เหมาะสมกับวิถีชีวิตในปัจจุบัน 
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 
 

      วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 
  “คมนาคมสะดวก  เศรษฐกิจพอเพียง หลีกเลี่ยงอบายมุข  สุขภาพดีถ้วนหน้า  ส่งเสริมการศึกษา                
มวลประชาเป็นสุข" 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน      
 องค์การบริหารส่ วนตำบลหินโคน ได้ พิ จารณากำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา            

จำนวน 8 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
   1. ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   3. ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
  4. ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างสังคมให้มีคุณภาพที่ดีและอยู่รวมกันอย่างมีความสุข 
  5. ยุทธศาสตร์ที่ 5  การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพลังงานให้เกิดความสมดุล 
   6. ยุทธศาสตร์ที่ 6  การบริหารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
   7. ยุทธศาสตร์ที่ 7  ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่อปท. 
   8. ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

  ภารกิจอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
   องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ท ั้งนี้ได้วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ 
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายแล้ว จึงมีภารกิจที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 
   บทวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และอำนาจหน้าที่ 
   ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    กลยุทธ์ที่ ๑  ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาเส้นทางคมนาคมทางบก ทางน้ำ ทางระบายน้ำ 
    กลยุทธ์ที่ ๒  การขยายเขตไฟฟ้า ประปา และการบริหารจัดการน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
             กลยุทธ์ที่ 3  ก่อสร้าง รื้อถอน ต่อเติม ดัดแปลงอาคารหรือสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 
 

            ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
    กลยุทธ์ที่ ๑  การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทาง 
                                     การเกษตร 

  กลยุทธ์ที่ 2  การส่งเสริมและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
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  ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการเกษตรอินทรีย์ 
  กลยุทธ์ที่ ๑  การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่ ๒  การพัฒนาระบบและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าใน 
                     ผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร 
  กลยุทธ์ที่ 3  การนำอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตรกร 

                 กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาเกษตรอัจฉริยะ นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การสร้างสังคมให้มีคุณภาพที่ดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาด้านการจัดการศึกษาให้มีความพร้อมทั้งกายภาพและเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาสาธารณสุข การสร้างสุขภาพ การรักษาพยาบาลการป้องกันและ 
                ฟ้ืนฟูสุขภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การอนุรักษ์พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพลังงานเพื่อให้เกิด 
                     ความสมดุลและยั่งยืน 

  กลยุทธ์ที่ 1  สร้างจิตสำนึกและตระหนักถึงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ ในท้องถิ่นและชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 3  การรณรงค์การกำจัดขยะมูลฝอยในชุมชนท้องถิ่นและการประหยัดพลังงาน 
  กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาสนับสนุนและส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและวัสดุประหยัด 
                    พลังงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  6  การบริหารราชการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
        กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมศักยภาพของท้องถิ่นในทุก ๆ ด้านตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 

  กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในกการพัฒนา 
  กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมระบบบริการประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาและจัดระเบียบชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  7  ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 
                     แนวนโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และนโยบายผู้บิหาร 

  กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาภารกิจการถ่ายโอนจากหน่วยงานอื่น 
  กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งห่างไกลจากยาเสพติดและอบายมุข 
  กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาและส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาส่งเสริมให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  กลยุทธ์ที่ 5  การพัฒนาส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข 
  กลยุทธ์ที่ 6  การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนแนวนโยบายรัฐบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่  8  ด้านสวัสดิการสังคมและความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุอย่างทั่วถึง 
  กลยุทธ์ที่ 2  การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส        
                    ผู้ติดเชื้อเอดส์ จัดให้มีและพัฒนาศักยภาพ ศพด. 
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  กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกเพศทุกวัยตั้งแต่เด็กแรกเกิด  
                    วัยรุ่น วัยทำงาและวัยชรา 
  กลยุทธ์ที่ 4  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/                   
                     ลดอุบัติเหตุจราจรทั้งทางบกและทางน้ำ 
  กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัยโดย      
                    ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทการทำหน้าที่ของตำรวจบ้าน/เจ้าหน้าที่ อปพร. 

 

   ภารกิจดังกล่าวทั้งหมด เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด ในการให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล    
หินโคน ซึ่งจะสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาตำบลได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นั้น จะต้อง
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ และให้การพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหาร เป็นสำคัญ 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบกับ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แล้ว 
จึงได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) เพ่ือประกอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้  

 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
1. มีความชัดเจนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  

   3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีธรรมาภิบาล 
4. ความเข้าใจของบุคลากรต่อบทบาทหน้าที่และการทำงานเป็นทีม  
5. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
6. บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะที่จำเป็น มีความรู้ มีสมรรถนะ ความสามารถและเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 
 

จุดอ่อน (W.: Weakness) 
1. การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการภายในยังไมเ่ป็นไปตามโครงสร้างที่ ก.อบต.กำหนด 
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

ทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความชัดเจน 
3. ข้อจำกัดทางงบประมาณ ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่วางไว้ 

 

โอกาส (O: Opportunity) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาจังหวัดและอำเภอเอ้ือต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
2. มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ 
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3. การส่งเสริมการกระจายอำนาจการปกครองท้องถิ่น โดยการสร้างดุลยภาพระหว่างการกำกับดูแล   
และความเป็นอิสระของนในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของท้องถิ่น 

  4.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
  5.  เทคโนโลยีมีส่วนช่วยในส่งเสริมการพัฒนาองค์กร และการสื่อสารกับประชาชน 

 
อุปสรรค (T: Threat) 
1. ประชาชนมีรายได้น้อย 
2. สภาวะค่าครองชีพในปัจจุบันที่เพ่ิมสูงขึ้น 
3. ด้านทรัพยากรน้ำ หรือปัญหาภัยแล้ง ที่เกิดขึ้นทุกปี  
4. นโยบายรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อการปรับตัวขององค์กรให้ทันต่อสถานการณ์ 
5. ข้อจำกัดของระเบียบกฎหมาย หรือข้อบังคับบางอย่างไม่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นและการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
6. การเกิดโรคระบาดต่าง ๆ เช่น โรคไวรัสโคโรน่า (COVID) – 19 หรือโรคอุบัติใหม่  
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนจะดำเนินการ 
   ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนตำบล และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) แล้ว จึงพิจารณา
เห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการมีดังนี้ 
 

ภารกิจหลัก 
  1. การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

2. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข                                                                                                                                                                                                               
3. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส    
4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5. การส่งเสริมการฝึก และประกอบอาชีพ                                                                                                                                                                                           
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย                                                           
7. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น                                                     
8. การส่งเสริมการเกษตร 
9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                                                                               

  10. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 11. การส่งเสริมการกีฬา   
                                                                                                                                          
 ภารกิจรอง 

1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  2. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

3. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 
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7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  6 ส่วนราชการ 
ได้แก่   
   1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
   2. กองคลัง  
   3. กองช่าง  
   4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
   5. กองสวัสดิการสังคม 
   6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง ดังนี้  

1. พนักงานส่วนตำบลทั้งสิ้น 27 อัตรา  
2. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 2 อัตรา  
3. พนักงานครู จำนวน  2 อัตรา  
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 อัตรา   
5. พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 7 อัตรา  
รวมกำหนดตำแหน่งทั้งสิ้นจำนวน 46 อัตรา  

 

   เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นในแต่ละส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้
สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563       
ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563  ซึ่งกำหนดส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ให้กำหนด
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น เป็นระดับต้น และให้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลในสายงาน       
ผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า 3 อัตรา โดยให้มีตำแหน่งประเภทวิชาการอย่างน้อย  1 อัตรา  
 

   ดังนั้น จึงมีความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่หรือปรับปรุงตำแหน่งเพ่ือให้เป็นไป
ตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ และโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการฯ ที่ก.อบต.กำหนด และรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาการบริหารงานของแต่ละส่วนราชการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป จึงพิจารณากำหนด
ตำแหน่ง ดังนี้ 
   1. สำนักปลัด  
            การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฯ ที่ก.อบต.กำหนดแล้ว และปัจจุบันมีจำนวน
บุคลากรที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติภารกิจอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนั้นจึงไม่กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
หรือปรับปรุงตำแหน่งแต่อย่างใด 
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        2. กองคลัง  
            การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฯ ที่ก.อบต.กำหนดแล้ว และปัจจุบันมีจำนวน
บุคลากรที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเพ่ือให้การคำนึงถึงลักษณะที่
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน  จึงขอปรับเกลี่ยตำแหน่ง จากตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปง. /ชง.        
ซึ่งเป็นตำแหน่งว่าง โดยปรับเกลี่ยไปเป็นตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
 

        3. กองช่าง  
            การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ ยังไม่เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฯ ที่ ก.อบต.กำหนด  ดังนั้น 
เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งฯ และเพ่ือ
รองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เพ่ิมมากขึ้น  จึงได้กำหนดตำแหน่ง วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
เพ่ิมข้ึนจำนวน  1  อัตรา 
 

   4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
            การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฯ ที่ ก.อบต.กำหนดแล้ว ทั้งนี้เพ่ือเป็นการ
รองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น มีความเหมาะสม และให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึง
กำหนดตำแหน่ง ดังนี้  
               1) กำหนดเพ่ิม พนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 อัตรา  
               2) กำหนดเพ่ิม ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 อัตรา (เป็นการกำหนด
ตามแนวทางตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566) 
       3) กำหนดเพ่ิม พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 1 อัตรา  
       4) ยุบเลิกตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (ภารกิจ) จำนวน 1  อัตรา 
     

   5. กองสวัสดิการสังคม  
                    การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ ยังไม่เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฯ ที่ ก.อบต.กำหนด  ดังนั้น 
เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งฯ และเพ่ือ
รองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เพ่ิมมากขึ้น  กองสวัสดิการสังคม จึงได้กำหนดตำแหน่งเพ่ิม
ดังนี้   
    1) กำหนดเพ่ิมตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. จำนวน  1  อัตรา  
    2) กำหนดเพ่ิมตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา 
  

         6. หน่วยตรวจสอบภายใน การกำหนดตำแหน่งเป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการที่ ก.อบต. 
กำหนด 
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
      จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนหินโคน มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
       

          8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
  - งานบริหารงานบุคคล 
  - งานเลือกตั้ง 
  - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  - งานกิจการสภา 
  - งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
  - งานงบประมาณ 
๑.๓ งานนิติการ 
  - งานกฎหมายและนิติกรรม 
  - งานการดำเนิ นการทางคดี และศาล
ปกครอง 
 - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
 - งานระเบียบการคลัง 
 - งานข้อบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานเทศกิจ 
 - งานเทศกิจ 
 - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 - งานสนับสนุนและบริการ  
 

1. สำนักปลัด 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
  - งานบริหารงานบุคคล 
  - งานเลือกตั้ง 
  - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  - งานกิจการสภา 
  - งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
  - งานงบประมาณ 
๑.๓ งานนิติการ 
  - งานกฎหมายและนิติกรรม 
  - งานการดำเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
 - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
 - งานระเบียบการคลัง 
 - งานข้อบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานเทศกิจ 
 - งานเทศกิจ 
 - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 - งานสนับสนุนและบริการ  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานอำนวยการ 
     - งานป้องกัน 
     - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
     - งานกู้ภัย 
๑.๖ งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
    - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธ์พืช 
    - งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช  
    - งานเพาะชำและปุ๋ยเคมี ปุ๋ยหมัก 
    - งานส่งเสริมการแปรูปผลิตภัณฑ์ 
    - งานป้องกันรักษาโรคและสัตว์ 
๑.๗ งานส่งเสริมปศุสัตว์  
    - งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี  
    - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธ์สัตว์ 
    - งานป้องกันรักษาโรคและสัตว์ 
๑.๘ งานการเจ้าหน้าที่ 
    - การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 
    - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๙ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
    - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
ประกอบการ 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
    - งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
    - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    - งานเก็บรักษาเงิน 
    - งานการบัญชี  งานทะเบียนคุมการ
เบิกจ่าย 
    - งานการเงินและงบทดลอง 
    - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานอำนวยการ 
     - งานป้องกัน 
     - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
     - งานกู้ภัย 
๑.๖ งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
    - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธ์พืช 
    - งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช  
    - งานเพาะชำและปุ๋ยเคมี ปุ๋ยหมัก 
    - งานส่งเสริมการแปรูปผลิตภัณฑ์ 
    - งานป้องกันรักษาโรคและสัตว์ 
๑.๗ งานส่งเสริมปศุสัตว์  
    - งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี  
    - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธ์สัตว์ 
    - งานป้องกันรักษาโรคและสัตว์ 
๑.๘ งานการเจ้าหน้าที่ 
    - การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 
    - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๙ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
    - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
ประกอบการ 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
    - งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
    - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    - งานเก็บรักษาเงิน 
    - งานการบัญชี งานทะเบียนคุมการ
เบิกจ่าย 
    - งานการเงินและงบทดลอง 
    - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๒.๒ งานพัฒนารายได้ 
    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได ้
    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน  
    - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
    - งานพัสดุ 
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
และยานพาหนะ 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
    - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    - งานก่อสร้างและบู รณ ะสภาพและ
โครงการพิเศษ  
    - งานระบบข้อมูลและแผนที่ เส้นทาง
คมนาคม  
    - ง า น บ ำ รุ ง รั ก ษ า เค รื่ อ ง จั ก ร แ ล ะ
ยานพาหนะ 
๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
    - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
    - งานออกแบบ 
๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
    - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
    - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
    - งานระบายน้ำ 
    - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
    - งานควบคุมทางผังเมือง 
    - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

๒.๒ งานพัฒนารายได ้
    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได ้
    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน  
    - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
    - งานพัสดุ 
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
และยานพาหนะ 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
    - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    - งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ
โครงการพิเศษ  
    - งานระบบข้อมูลและแผนที่ เส้นทาง
คมนาคม  
    - ง าน บ ำ รุ ง รั ก ษ า เค รื่ อ ง จั ก ร แ ล ะ
ยานพาหนะ 
๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
    - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
    - งานออกแบบ 
๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
    - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
    - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
    - งานระบายน้ำ 
    - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
    - งานควบคุมทางผังเมือง 
    - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.๔ งานผังเมือง 
    - งานสำรวจและแผนที่ 
    - งานวางผังพัฒนาเมือง 
    - งานควบคุมทางผังเมือง 
    - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา  
    - งานพัฒนาการศึกษา 
    - งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
    - งานเครือข่ายทางการศึกษา 
    - งานนิเทศการศึกษา 
    - งานการศึกษาปฐมวัย 
๔.๒ งานการศาสนา และวัฒนธรรม  
    - งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานกจิกรรมเด็กและเยาวชน 
๔.๓ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     
 
 
 

๓.๔ งานผังเมือง 
    - งานสำรวจและแผนที่ 
    - งานวางผังพัฒนาเมือง 
    - งานควบคุมทางผังเมือง 
    - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา  
    - งานพัฒนาการศึกษา 
    - งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
    - งานเครือข่ายทางการศึกษา 
    - งานนิเทศการศึกษา 
    - งานการศึกษาปฐมวัย 
๔.๒ งานการศาสนา และวัฒนธรรม  
    - งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานกจิกรรมเด็กและเยาวชน 
๔.๓ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.4  งานการเงินและบัญชี 
 

 
 
 
 
 
 
 

*** กำหนดงานการเงินและ
บัญชี เพิ่ม 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔   
การสร้างสังคมให้มีคุณภาพ
ที่ดีและอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๕. กองสวัสดิการสังคม 
๕.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานส่งเสริมอาชีพแก่เด็ก สตรี คนชรา 
และผู้ด้อยโอกาส 
    - งานส่งเสริมสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน 
    - คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส  
    - งานให้คำปรึกษาแก่เด็ก เยาวชน คนชรา 
    - คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส งานประสานงาน
กับหน่วยงานอื่น 
    - งานเผยแพร่ความรู้ เกี่ยวกับงานพัฒนา
ชุมชน 
๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสงเคราะห์ ประชาชนผู้ ทุ กข์ยาก      
ขาด แคลนไร้ที่พ่ึง 
    - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ 
    - ง า น ส ง เค ร า ะ ห์ ค น ช ร า  ค น พิ ก า ร 
ผู้ด้อยโอกาส 
    - งานให้คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคม 
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับคำปรึกษา 
    - งานประสานงานขอความร่วมมือกับ 
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องกับการสงเคราะห์ 
๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน  
    - งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
    - งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
 

๕. กองสวัสดิการสังคม 
๕.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานส่งเสริมอาชีพแก่เด็ก สตรี คนชรา 
และผู้ด้อยโอกาส 
    - งานส่งเสริมสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน 
    - คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส  
    - งานให้คำปรึกษาแก่เด็ก เยาวชน คนชรา 
    - คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส งานประสานงาน
กับหน่วยงานอื่น 
    - งานเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับงานพัฒนา
ชุมชน 
๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก       
ขาด แคลนไร้ที่พ่ึง 
    - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ 
    - งาน ส ง เค ร าะห์ ค น ช รา  ค น พิ ก า ร 
ผู้ด้อยโอกาส 
    - งานให้คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคม 
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับคำปรึกษา 
    - งานประสานงานขอความร่วมมือกับ 
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องกับการสงเคราะห์ 
๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน  
    - งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
    - งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
๖.๑ งานตรวจสอบบัญชี 
    - งานตรวจสอบบัญชี  ทะเบียน และ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
    - งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
    - งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุก
ประเภท 
    - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน 
    - การบัญชี การจัดเก็บรายได้ 
๖.๒ งานตรวจสอบทรัพย์สิน 
    - งานตรวจทรัพย์สินของ อบต. 
    - งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 
    - งานตรวจสอบการทำประโยชน์ทรัพย์สิน
ของ อบต. 
๖.๓ งานตรวจสอบด้านการจัดการ 
    - งานตรวจสอบนโยบายและแผน 
    - งานตรวจสอบโครงสร้างและการสื่อสาร
ภายใน 
    - งานตรวจสอบระบบงานและติดตาม
ประเมินผล 
    - งานตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศ  
๖.๔ งานตรวจสอบการบริหารงานบุคคล 
    - งานตรวจสอบการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
    - งานตรวจสอบ การสรรหา การบรรจุ 
และแต่งตั้ง 
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
๖.๑ งานตรวจสอบบัญชี 
    - งานตรวจสอบบัญ ชี  ทะเบี ยน  และ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
    - งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
    - งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุก
ประเภท 
    - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน 
    - การบัญชี การจัดเก็บรายได้ 
๖.๒ งานตรวจสอบทรัพย์สิน 
    - งานตรวจทรัพย์สินของ อบต. 
    - งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 
    - งานตรวจสอบการทำประโยชน์ทรัพย์สิน
ของ อบต. 
๖.๓ งานตรวจสอบด้านการจัดการ 
    - งานตรวจสอบนโยบายและแผน 
    - งานตรวจสอบโครงสร้างและการสื่อสาร
ภายใน 
    - งานตรวจสอบระบบงานและติดตาม
ประเมินผล 
    - งานตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศ  
๖.๔ งานตรวจสอบการบริหารงานบุคคล 
    - งานตรวจสอบการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
    - งานตรวจสอบ การสรรหา การบรรจุ 
และแต่งตั้ง 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
   องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ  อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ คุณภาพของงาน ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน ปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่จะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี  ข้างหน้า แล้ว จึงได้นำผลการวิเคราะห์มากำหนดตำแหน่ง
ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น ที่จะเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและองค์กร โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่ง
มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น)  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -     
นิติกร 1 1 1 1 - - -     
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -     
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

ยาม 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -     

นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - -   

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - ปรับเกลี่ย ตน.
มาจาก ตน.  
จพง.พัสดุ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -     

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - - - -1 - - ปรับเกลี่ย ตน.
ไปเป็น ตน. 
นวก.พัสดุ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

ว่าง 
1 อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08) 

        

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานครูและบุคลากรทางศึกษา         
คร ู 2 2 2 2 - - -  
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2     
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักพัฒนาชุมชน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 41 46 46 46 +7/-2 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
  

   องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้นำกรอบอัตรากำลังมาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือควบคุมการใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
   (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้าลูกจ้างประจำ 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
   (2) เงินประจำตำแหน่ง หมายถึง เงินประจำตำแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไข อัตรา และวิธีการจ่ายเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงิน
ประจำตำแหน่งดังกล่าว 
   (3) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การคำนวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
    (3.1) กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตรา   
คนละ 1 ขั้นของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
    (3.2) กรณีตำแหน่งที่กำหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก 
(อัตราเงินขึ้นต่ำสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด หาร 2 
คูณจำนวน 12 เดือน) 
   (4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 

(5) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
  (6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี  รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น       

เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามาลายู (พ.ภ.ม.) เงิน
ประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ 
(พ.ค.ศ.) เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
   (7) คิดจาก (5)+(6) 
   (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ 
ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 
ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม 

 
 

หมายเหต ุ

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

(1) 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

(2) 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

1 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 1 1 519,600 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 (42,620) 

2 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 (38,520) 

 สำนักปลัด 01                   
3 หัวหน้าสำนกัปลัดอบต.  

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110) 

4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 276,960 0 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 (23,080) 
5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 417,240 (32,450) 
6 นิติกร ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110) 
7 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 203,040 0 1 1 1 - - - 9,240 9,000 9,120 212,280 221,280 230,400 (16,920) 
8 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ชง. 1 1 307,920 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 (25,660) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 161,640 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,120 174,960 182,040 (13,470) 
10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 1 1 156,240 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 162,600 169,200 176,040 (13,020) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   
11 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
12 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
13 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
14 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
15 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
16 ยาม - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ 
ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 
ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม 

 
 

หมายเหต ุ

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

(1) 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

(2) 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 กองคลัง 04                   
17 ผู้อำนวยการกองคลัง         

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 1 1 506,520 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880 (42,210) 

18 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30,790) 
19 นักวิชาการคลัง ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30,220) 
20 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 1 1 448,920 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800 (37,410) 
21 นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 (กำหนดเพิ่ม) 

ปรับเกลี่ย ตน.
มาจาก ตน. 
จพง.พสัดุ 

22 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 1 1 307,920 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 (25,660) 

23 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1 1 0 0 - - - -1 - - - - - - - -  (ยุบเลิก) 
ปรับเกลี่ย 
ไปเป็น ตน.  
นวก.พัสดุ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
24 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 158,760 0 1 1 1 - - - 6,360 6,720 6,960 165,120 171,840 178,800 (13,230) 

 กองช่าง 05                   
25 ผู้อำนวยการกองช่าง       

(นักบริหารงานช่าง) 
ตน้ 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 (39,630) 

26 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพิ่ม 
27 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 352,080 0 1 1 1 - - - 11,400 11,640 12,120 363,480 375,120 387,240 (29,340) 
28 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
29 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960) 
30 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ 
ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 
ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม 

 
 

หมายเหต ุ

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

(1) 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

(2) 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 กองการศึกษาฯ 08                   
31 ผู้อำนวยการกอง

การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม               
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560) 

32 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 (15,420) 
33 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 406,440 0 1 1 1 - - - 13,440 13,200 13,440 419,880 433,080 446,520 (33,780) 
34 เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
ปง./ชง. 

 
1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กำหนดเพิ่ม 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                   
35 ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนา    

เด็กเล็ก 
- 1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - - กำหนดเพิ่ม 

(เงินอุดหนุน) 

36 ครู - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน) 
37 ครู - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960) 
39 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 1 1 203,640 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,880 211,800 220,320 229,200 (16,970) 
40 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  1 1 203,640 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,880 211,800 220,320 229,200 (16,970) 
41 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 - 0 0 0 0 -1 - - - - - - - - ว่างเดิม 

(เงินอุดหนุน) 
(ยุบเลิก) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   
42 ผู้ดูแลเด็ก - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - - - - - - - กำหนดเพิ่ม 

(เงินอุดหนุน) 
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 
ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม 

 
 

หมายเหต ุ

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

(1) 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง  

(2) 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

2567 
 

2568 
 

2569 

 กองสวัสดิการสังคม(11)                   
43 ผู้อำนวยการกอง

สวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดกิาร
สังคม) 

ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 433,440 446,520 459,720 (34,680) 

44 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนด
เพิ่ม 

45 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
 

1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กำหนด
เพิ่ม 

46 เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ชง. 1 1 285,840 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23,820) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
47 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 259,320 0 1 1 1 - - - 10,440 10,800 11,280 269,760 280,560 291,840 (21,610) 

                    
 หน่วยตรวจสอบภายใน 

(12) 
                  

48 นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. 1 1 210,848 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570) 

(5) รวม  48  10,222,148 420,000 46 46 46 +7/-2 - - 1,995,240 398,640 406,320 12,599,580 12,998,220 13,392,540  
(6) ประมาณการประโยชน์

ตอบแทนอื่นไม่เกิน 
15% 

              

1,889,937 1,949,733 2,008,881 

 

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคล
ท้ังสิ้น 

              

14,489,517 14,947,953 15,401,421 

 

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจำป ี            
32.20 31.64 31.04  

 

***  หมายเหตุ ลำดบัท่ี 35 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จะสามารถสรรหาผูม้าดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับจดัสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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  10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 

 
 
 
 
 
 
 

  

สำนักงานปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดบัตน้) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ   
3. งานนิติการ 
4. งานเทศกิจ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานส่งเสริมการเกษตร 
7. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
8. งานการเจ้าหน้าท่ี 
9. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. งานการเงินและบัญชี  
2. งานพัฒนารายได้   
3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน   
    
 

1. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง   
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค   
4. งานผังเมือง   
 

1. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห ์
3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานการศึกษา  
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  
3. งานกิจการโรงเรียน 
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โครงสร้างสำนักปลัด 
 

 

 

 

 

  

 

 

 
ระดับ อำนวยการ 

ระดับต้น 
ทั่วไป 

ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน 1 2 3 2 6 

 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

งานบริหารงานทั่วไป 

- เจ้าพนกังาน 
  ธุรการ ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
  ธุรการ (1) 
- คนงาน (2)  
- พนักงานขับ   
  รถยนต ์(2) 
- ยาม (1) 
 

งานยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 

งานนิติการ งานเทศกิจ งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานส่งเสริม
การเกษตร 

งานส่งเสริมปศุสัตว ์

- นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ชก. 
(1) 

- นิติกร ชก. (1) - - เจ้าพนกังานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ป้องกันฯ (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์
(1) 

งานการเจ้าหนา้ที ่ งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

- - - นักทรัพยากร
บุคคล ชก. (1) 

- 
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 

 

 

 

  

 

 

ระดับ อำนวยการ 
ระดับต้น 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 1 4 1 - 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- นักวิชาการคลัง ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (1) 
 

 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
    
    

-  นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับ อำนวยการ 

ระดับต้น 
ทั่วไป 

ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 2 1 2 - 
 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานประสานสาธารณูปโภค งานควบคุมอาคาร 
 

อาคาร 

งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานผังเมือง 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (2) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

            

 

 

 

 
 
 

ระดับ อำนวยการ 
ระดับต้น 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

พนักงานคร ู ผู้อำนวนการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 2 1 2 1 3 1 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา ปก. (1) - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

งานกิจการโรงเรียน 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ครู  (2) 
- ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 

งานการเงินและบัญชี 

- เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี ปง./ชง. (1) 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับ อำนวยการ 

ระดับต้น 
ทั่วไป 

ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

วิชาการ 
ปฏิบัตกิาร/
ชำนาญการ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 2 1 1 - 

 
 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสังคมสงเคราะห์ 
 

อาคาร 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชมุชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 

- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระดับ อำนวยการ 
ระดับต้น 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - - 1 - - 
 

 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบด้านการจัดการ งานตรวจสอบทรัพย์สิน 
 

อาคาร 

งานตรวจสอบบัญชี งานตรวจสอบการบริหารงานบุคคล 

 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ          
 

 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 นายสุวิทย์  เมืองครุธ ปริญญาโท 20-3-00-1101-001 ปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 20-3-00-1101-001 ปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 519,600 
(43,300x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

687,600 

2 นางอัจฉรา  พิพัฒนศักดิ์ภักดี ปริญญาโท 20-3-00-1101-002 รองปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 20-3-00-1101-002 รองปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 462,240 
(38,520x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 504,240 

 สำนักปลัด            
3 นายอำนาจ  ปราบมะเริง ปริญญาโท 20-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น 20-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น 409,320 

(34,110x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 409,320 

 

4 นายเชิงชัย  ทวยไธสง ปริญญาตรี 20-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 20-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 203,040 
(16,920x12) 

- - 203,040 
 

5 นายสุชาติ  ใสโพธิ ์ ปวส. 20-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. 20-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. 307,920 
(25,660x12) 

- - 307,920 
 

6 นายไชยันต์  ลาวัลย์ ปริญญาตรี 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 276,960 
(23,080x12) 

- - 276,960 
 

7 พ.อ.อ.ประชา  โจ้พิมาย ปริญญาโท 20-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย   
และแผน 

ชก. 20-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 389,400 
(32,450x12) 

- - 389,400 
 

8 นายอาทิตย์  ปาสารัก ปริญญาตรี 20-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 20-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 409,320 
(34,110x12) 

- - 409,320 
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ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
9 นางสาวภาวิณี  กุดรังนอก ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 161,640 

(13470x12) 
- - 161,640 

 
10 นายณัฐพงษ์  จำปามูล ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 156,240 

(13,020x12) 
- - 156,240 

 
 พนักงานจ้างทั่วไป            

11 นายธนากร  สีมูลลาด ปริญญาตร ี - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

12 นายสมชาย  พวงทองหลาง ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

13 นายไชยา  สมนาม ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

14 นางสาวเบญจรัตน์  เตคำหันต ์ ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

15 นางสาวกันยารัตน์  อะโน ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

16 นายศรีพัฒนา  ติมไธสง ป.6 - ยาม - - ยาม - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

 กองคลัง            

17 นางสาวจันทร์จิรา  แขกระโทก ปริญญาโท 20-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 20-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 506,520 
(42,210x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 548,520 

18 นางสาวสุธิชา  จันทร์วิเศษ ปวส. 20-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 

ชง. 20-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 

ชง. 307,920 
(25,660x12) 

- - 307,920 
 

19 - - 20-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 20-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - (ว่างเดิม) 
ปรับเกลี่ย ตน.
ไปเป็น ตน. 

นักวิขาการพัสดุ 

20 - - - - - 20-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. - - - ปรับเกลี่ย ตน. 
มาจาก ตน.      
เจ้าพนักงาน

พัสดุ  

21 นางวรลักษณ์  สายแก้ว ปวส. 20-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 20-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 369,480 
(30,790x12) 

- - 369,480 
 

22 นางวรรณนิษา  ใสโพธิ ์ - 20-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ชก. 20-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ชก. 362,640 
(30,220x12) 

- - 362,640 
 

23 นางสัมผัส  สินกระโทก ปวส. 20-3-04-3203-002 นักวชิาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 20-3-04-3203-002 นักวชิาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 448,920 
(37,410x12) 

- - 448,920 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
24 นางสาวพัชราภรณ์  เสริมนอก ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 158,760 

(13,320x12) 
- - 158,760 
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ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

 กองช่าง            
25 นางสาวอนันตญา  ดอกบุญนาค วทบ. 20-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 20-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 475,560 

(39,630x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 517,560 

26 - - - - - 20-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - กำหนดเพิ่ม 

27 นางสาวสรุิยนัต์  เสือโคล่ง - 20-3-05-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 20-3-05-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 352,080 
(29,340x12) 

- - 352,080 
 

28 - - 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. (297,900) 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
29 นายชลทิตย์  เตคำหันต์ ปวส. - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - 143,520 

(11,960x12) 
- - 143,520 

 

30 - - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - 138,000 
(11500x12) 

- - ว่างเดิม 
 

 กองการศึกษาฯ            
31 นางสาวนันชิตา  สุวะ ปริญญาโท 20-3-08-2107-001 ผอ.กองการศกึษาฯ 

(นักบริหารงานการศกึษา) 
ต้น 30-3-08-2107-001 ผอ.กองการศกึษา 

(นักบริหารงานการศกึษา) 
ต้น 402,720 

(33,560x12) 
42,000 

(3,500x12) 
-  

32 จ.ส.อ.ภทัรพล  กุนหนองแดง ปริญญาตร ี 20-3-08-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 20-3-08-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 406,446 
(33,870x12) 

- -  

33 - - - - - 20-3-08-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 

ปง./ชง. - - - กำหนดเพิ่ม 

34 นายนันทวัฒน์  ประสันแพงศร ี ปริญญาตร ี 20-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 20-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 185,040 
(15,420x12) 

- -  
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            
35 - - - - - - ผู้อำนวยการ 

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 
- - - - กำหนดเพิ่ม 

เงินอุดหนุน 

36 นางสาวสุมติรา  ภูคำศักดิ ์ ปริญญาตร ี 203086600140 ครู ค.ศ.2 203086600140 ครู ค.ศ.2 301,506 
(25,880x12) 

- - เงินอุดหนุน 

37 นาอนัญาพร  ฟันพมิาย ปริญญาตร ี 203086600141 ครู ค.ศ.2 203086600141 ครู ค.ศ.2 300,240 
(25,020x12) 

- - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
38 นางทิพย์สุดา  เทีย่งกระโทก  - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 143,0520 

(11,960x12) 
   

39 นางสาวเจษฎรพร  ทวนไธสง  - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 203,640 
(16,970x12) 

   

40 นางสาวกาญจนา  เทยีบแก้ว  - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 203,640 
(16,970x12) 

   

41 -  - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - -   112,800 
(9,400x12) 

  ว่าง 
(ยุบเลิก) 

 พนักงานจ้างทั่วไป            

42 - -. - - - - ผู้ดูแลเดก็ - 108,000 
(9,000x12) 

  กำหนดเพิ่ม 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 กองสวัสดิการสังคม            
43 นายนรินทร์  หมอไทย ปริญญาโท 20-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดกิาร
สังคม) 

ต้น 20-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิาร

สังคม) 

ต้น 416,160 
(34,680x12) 

42,000 
(3,500x12) 

-  

44 - - - - - 20-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. - - - กำหนดเพิ่ม 
 
 

45 - - - - - 20-3-11-4101-003 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. - - - กำหนดเพิ่ม 
 

46 นางสาวศิรอิร  ฉมิหาชาต ิ ปริญญาตร ี 20-3-11-4801-001 เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน ชง. 20-3-08-4101-001 เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน ชง. 285,840 
(23,820x12) 

- -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
47 นายกฤษฎากร  พลเมอืงศร ี ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - - ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - 259,320 

(21,610x12) 
- -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน            

48 นางสาวสุภัค  พิศลืม ปริญญาตร ี 20-3-12-3205-001 นักวชิาการ 
ตรวจสอบภายใน 

ปก. 20-3-12-3205-001 นักวชิาการ 
ตรวจสอบภายใน 

ปก. 210,840 
(17,570x12) 

- -  

 
***  หมายเหตุ ลำดบัท่ี 34 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จะสามารถสรรหาผูม้าดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับจดัสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง เพ่ือที่บุคลากรได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผน พัฒนาบุคลากรตามที่กฎหมายกำหนด            
มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ยังได้ตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐ  คือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 และแผนพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 ดังนั้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการ
ส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ   
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  
   ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้าง
ให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐ
ไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสาย
การบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเอง ให้มีเอกภาพ
และสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
   ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร 
มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามา
ติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จ
สิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ตลอดเวลาตามความ
ต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพริเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะและทันสมัย  
   ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือ
ความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง
อย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง  ๆ        
ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  
รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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   4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
   ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ 
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
 

   ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ        
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกฎหมายกำหนด  

  

  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหินโคน  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ    
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่ อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
จริยธรรมพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประกาศ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558  ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทังนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

 
***************************************** 
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